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Onsoz

Uniformaya veda ettirilip is hayauna girdigim gtnden itibaren is
dtnyasindaki muicadelenin askerlikteki miicadele ile benzerlikleri beni
hep i¢ine cekti. Bir roman tzerinde calistim, is hayat ile ilgili elime ne
gecerse okudum. Ama ilk giinden itibaren kendimi asla is hayatina yeni
girmis gibi hi¢ hissetmedim.

Harp sanati prensipleri ile is diinyasinin isleyisi neredeyse ayniydi.

Uniformahyken ytzden fazla projeyi yonetmis bir meslektasima, sa-
dece asker diye proje yoneticiligi vermeyen ve danismanlik éneren cok
buytik bir sirketimizi duyunca bu kitab1 yazmaya karar verdim. Halbuki
ozellikle ABD’de sirketler proje yonetiminde basarih olduklar icin asker
emeklilerini 6zellikle tercih ettiklerini biliyordum.

Elinize aldiginiz kitaptaki bilgileri derleyip begeninize sunmaktaki
maksadim, insan faktértintn 6nemini ve tniformali veya tiniformasiz ba-
sarisizliklardaki benzerlikleri gozler éntine sermek. Yoksa farkli yetistir-
me tarzini, yasami veya hassasiyetleri anlatmak degil.

Gecmis harpler anlatilirken arka plan bilgiyi mtmkin oldugunca
azaltmaya, konular sivil yasam ile benzerlikleri aciklamaya yetecek ka-
dar sunmaya calistim. Ama gene de farkl tecriibelere sahip okuyucularin

olaylardan farkli sonuclar ¢ikaracak olmasi son derece normaldir.

Savas dtinyast her zaman milli bir konu oldugu icin acik toplumlarda
bitmis savaslar cok detayli arastirmalarin, incelemenin konusudur. Ctn-
ki canlar, vatan ve tilkenin kaynaklar soz konusudur. Dolayisi ile savas-



larda kisilerin yapugi hatalara iliskin kaynaklara ulasmak sivil yasamdaki
hatalara kiyasla goreceli olarak ¢ok daha kolaydir. Asker bu hatalardan
ders alarak yetistirilir. Yetistirilmelidir. Bagkalarinin kanlar ile 6dedikle-
ri hatalarindan ders almak, sizlerin kan akitmamanizi saglar. Konseptler,

doktrinler, taktikler stirekli iyilestirilir. lyilesme yapmayan tilke kaybeder.

Is hayaundaki insan hatalaria gelince, hatalari degerlendirebilecek
cesitli kaynaklara ulasilsa bile, bu kaynaklarin objektif olacagimi teyid et-

mek genellikle miimktn olmamaktadr.

Amacim, insan faktortantn her yerde ayni derece 6nemli oldugunu,
akalli, hirstan ve kibirden armmis, manukh dtstinen, calismasi, egitimi
ve hayat tecruibesini isine dogru yansitan kisilerin tiniformada ve takim
elbisede ayni derecede fark yarattigini; aksi hareket edenlerin her yerde
basarisizliklara neden oldugunu; daha da 6nemlisi rasyonel dusiinme ge-
rekliliginin degismedigini ve yonetim prensiplerin ayni oldugunu goster-
mek. Tek tek olaylardan dersleri ctkarmak da okuyucuya kalmis.

Olaylar birden fazla ve glivenilir kaynaktan teyid etmeye calistim
ama anlatilan olaylarin, dolayisi ile ulasilan sonuclarn asla tam dogru
oldugunu iddia etmek mumkiin degildir. Bilgilerin dogrulugu her yerde
oldugu gibi kaynaklarin guvenilirligi ve bakis acilar ile sinirh oldugunu
kabul etmek gerekecektir.

Kitabin ilk editorlaginii yapan ve degerli yorumlarini esirgemeyen
sinif ve kader arkadasim Erhan Sensoy’a, kitaba ayr1 bir gozle tekrar bak-
mami saglayan simf arkadasim Haldun Ermin’e, bize esarette her zaman
moral asilayan, tanimaktan hep onur duydugum taslagi okuma nezaketi-
ni gosterip elestirilerini ve yonlendirmesini esirgemeyen cok degerli bu-
yugum E. Tamgeneral Ahmet Yavuz’a ve nihai editorlugiinden, basimina
kadar size ulasmasini saglayan basta sayin Niyazi Ko¢ak olmak tizere de-
gerli Doruk Yayinevi calisanlarina tesekkurii bir borg bilirim.

Umarim begenirsiniz.

Sinan TOPUZ
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