ONSOZ

Askerl strateji, tarih boyunca ¢ogu zaman biiyitk komutanlarin sezgileriyle
aciklanan bir sanat olarak degerlendirilmistir. Ancak savasin dogasinda yer alan
belirsizlik, karmasiklik ve cok boyutluluk, stratejik kararlarin yalnizca sezgiye
birakilmasini giderek daha sorunlu hale getirmektedir. Gintimuzde degisen gii-
venlik ortami, askeri stratejinin ayni zamanda analitik, sistematik ve buttncul bir
yaklasimla ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.

Bu eser, askerti stratejiyi yalnizca teorik bir tartisma alani olarak degil, karar
vericilere rehberlik edebilecek bir dusiinme cercevesi olarak ele alma amaciyla
kaleme alimmistir. Kitapta onerilen “sistem temelli askeri strateji modeli”, strate-
jiyl amacg, arac ve yontem ticlemesinin otesine tasiyarak stratejik cevre ve geri bes-
leme mekanizmalarini da siirecin ayrilmaz parcalar olarak degerlendirmektedir.
Bu yoniyle model, stratejiyi statik bir plan olmaktan ¢ikarip dinamik ve 6grenen
bir karar verme siireci olarak kavramsallastirmaktadir.

Elinizdeki calisma, kesin dogrular sunan bir “recete” iddias1 tasimamaktadir.
Aksine amaci, okuyucuya karmasik stratejik problemleri analiz edebilecegi, sor-
gulayabilecegi ve daha tutarh kararlar tiretebilecegi bir zihinsel cerceve kazandir-
maktir. Bu yontyle kitap, yalnizca bilgi aktarmay: degil, stratejik diisinme pra-
tigini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda calisma katki ve elestirilerle
kapsaminin genisletilmesine aciktr.

Bu kitabin ortaya cikisinda, yirmi bes yillik meslek hayatim boyunca farkh
birlik ve karargah seviyelerinde edindigim tecrtibeler, aldigim kurslar ile akade-



mik calismalarimin sagladig teorik birikim belirleyici olmustur. Taktik ve opera-
tif seviyede edindigim saha tecritbem ile stratejik seviyede yuruttigum planlama
faaliyetleri, askeri stratejinin ancak bitiincil bir bakis acisiyla anlamlandirilabi-
lecegini gostermistir. Bu kapsamda ulusal guvenlik politikasinin insasi tizerine
yazdigim doktora tezimde kullandigim metodolojinin askeri strateji icinde gecer-
li olabilecegi dustincesi bu gayrete yonelmem icin ilham kaynag: olmustur.

Bu kitabin ortaya ctkmasinda kendilerinden izin alamadigim icin isimlerini
paylasamadigim degerli komutanlarimin rehberligi 151k tutmustur. Konularinda
yetkinlige sahip olduklar1 inanciyla gortislerine basvurdugum basta Ahmet De-
mir, Bulent Erdem, Fehmi Bulut, Gokmen Erten ve Sabri Sehsuvaroglu olmak
uzere devre arkadaslarimin ve meslektaslarimin katkisu ilgili basliklari zenginles-
tirmistir. Alt1 y1l 6gretim elemanhg1 yaptigim Kara Harp Okulu'ndaki Harbiyelile-
rin sorular1 boliimleri sekillendirmistir. Doc. Dr. Yiicel Oztiirk, Prof. Dr. Cenker
Korhan Demir ve Dr. Ali Haydar Giinday’in akademik hayatima olan destekleri
ise calismay1 akademik olgunluga tasimisur. Ismini paylasugim ve paylasama-
digim tim komutanlarima, silah arkadaslarima, hocalarima ve o6grencilerime
tesekkur ederim. En cok tesekkiirii ise iki yili askin bir siire ortak zamanimizi
caldigim esim Nilifer Zeliha ile oglum Yilmaz Kaan hak etmektedir. Onlara ayri-

ca minnettarim.

Ankara, Nisan 2026
Hakki Bahadir Oztiirk
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GIRIS
Savas Makinesi Kullanma Bilimi ve Sanati

Varligin kosulu, karsitlariyla catisabilme yetisine sahip olmaktir. Sadece ca-
tismalardan zaferle ayrilanlar koklerini koruyup dallarini gelecege salabilme
sansina sahiptirler. Bu baglamda Herakleitos (M.O. 540-480) savasi ‘her seyin
atast’ olarak nitelendirmistir. Ge¢miste yasanan savaslar bugiintimiizti nasil se-
killendirdiyse halen yasananlar da gelecegimizi sekillendirecektir. Bu ¢ikarim her
savasa kendi gerekcesini yaratma sansi verir. Bu gerekce cogu zaman taraflarin
kendi konumlarini ahlaki bir zeminde mesrulasurma cabalarindan beslenir ve
Buyuk Ataturktin hayati ve zorunlu kalinmadikca bir cinayet olarak niteledigi
savasa mesruiyet saglar.

Bununla birlikte siddeti insanin yaratilisiyla 6zdeslestirmenin ve Hobbesun
“herkesin herkese karsi oldugu (bellum omnium contra omnes)” séylemini doga
durumu (state of nature)" olarak nitelendirmenin genel kabul gordugi bir or-
tamda savasmak icin hakli bir neden arayisina gerek de yoktur. 1. Dinya Savasi
sonrasinda Uluslararast iliskiler disiplininin ve Soguk Savas Dénemi Baris Aras-
tirmalar alt-disiplininin ortaya cikisina neden olan savas karsiti girisimler bir
tarafa konuldugunda insanligin savasma duistincesine asilandig kabul edilebilir.
Tarihin basladigr sifir noktasinda hangi amaca hizmet ederse etsin savasmanin
olagan hatta torensel bir eylem oldugu bulgusu ile kiyaslandiginda giiniimuzde
artik kutsanmasa da savasa kars1 kolektif bir durusun olmadig1 da gozlemlen-
mektedir.

Kant'm “Ebedi Baris” idealinin halen titopik olarak nitelendirilmesi devlet-
lerin olumcil silahlara sahip askeri orgttler icin 6nemli kaynaklar ayirmasini
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makul kilmaktadir. Kitabin basliginda yer alan “savas makinesi” ifadesi bu tar
orgiitleri tasvir etmek amaciyla kullanilan bir metafordan esinlenerek kullanil-
mistir. Bu benzetmenin icinde gectigi anekdot, Almanlarin 22 Haziran 1941’de
Sovyetler Birligi'me taarruza basladigi Barbarossa Harekati sirasinda tst diizey
bir Sovyet karargahinda yasanmistir.”

Karargahta yapilan toplant1 sirasinda sahadan gelen ilk haberler birliklerin
tam bir kafa karisiklig1 yasadigini ve islerin oldukea kotit oldugunu gostermekte-
dir. Birkag saat sonra yeni haberler karsisinda toplantida bulunan Sovyet genera-
lin agzindan “isler biraz hafifledi” ifadeleri dokulir. Toplantida bulunanlar “Ha-
fifledi derken neyi kastediyorsunuz?” diye sorarlar. Generalin bu ifadeyle amaci,
astlarinin cesaretini veya mesleki yeterliligini sorgulamak degildir. General’'in
kastettigi, savas makinesinin gercekten isledigidir. Bitytik insan topluluklarmin
koordineli hareketine eslik eden karmasikliga, stirtiismeye ve atalete ragmen ger-
cek savas soz konusu oldugunda yirmi yildir biiytik 6lctide atil duran, kilit par-
calar1 cikarilmis gicirdayan bir makine iki yildir ince ayar yapilmis ve calisan bir
makineye [Alman Ordusu] kars1 homurdaniyor, harekete geciyordu.

Bu anekdot, savasin yalnizca teknik kapasite degil ayn1 zamanda koordinas-
yon, organizasyon ve moral unsurlarinin birlesimiyle isleyen bir sistem oldugunu
gostermektedir. Bu anekdottan yillarca 6nce Biytik Atatirk de silahli kuvvetleri
bir makine olarak tahayytl etmis, makineye hareket veren giiciin esasen manevi
degerler oldugunu ifade etmistir.

Orduya hareket veren ara¢, ordu makinesini olusturan canli organlarin zihinle-
rindeki giic ve kanlarindaki ruhtur. Bu zihinlerde ve bu kanlarda gereken kuv-
vet ve akim hizi bulunmazsa makine durur ve baska hicbir giic onu isletemez.
(Biiyiik Atatiirk)

Savaslarin bitecegine dair bir gosterge bulunmadigina gore, bir ulusun bekasi-
n1 saglamak icin her zaman hazir bulundurulmasi gereken bir savas makinesine
ihtiyac¢ vardir. Silahli kuvvetlerin baris zamanindan itibaren nasil hazirlanacag:
ve savasta nasil kullanilacag: arayisi, hareket tarzlarmin tretilmesini ve arala-
rindan en rasyonel olanin secilmesini iceren bir karar verme stirecini gerektirir.
Gerek bu siirec ve gerekse siirec sonunda elde edilen nihai ¢kt askert stratejidir.

Askert strateji elbette baris zamaninda da politik hedeflerin elde edilmesinde
kullanilmaktadir ancak daha cok savasta zafere gotiiren yol olarak bilinmektedir.
Oyleyse askeri strateji, baris doneminde de ise yarayan ancak asli gorevi savasta
zafer kazanmak olan savas makinesini insa etme ve kullanma rehberidir.

Zaman her seyi degistirdigi gibi silahli kuvvetlerin faaliyet gosterecegi savasin
karakterini de degistirmistir. Ancak degisen; savasin organize siddet, rakiplerin



