
ÖNSÖZ

Askerî strateji, tarih boyunca çoğu zaman büyük komutanların sezgileriyle 
açıklanan bir sanat olarak değerlendirilmiştir. Ancak savaşın doğasında yer alan 
belirsizlik, karmaşıklık ve çok boyutluluk, stratejik kararların yalnızca sezgiye 
bırakılmasını giderek daha sorunlu hâle getirmektedir. Günümüzde değişen gü-
venlik ortamı, askerî stratejinin aynı zamanda analitik, sistematik ve bütüncül bir 
yaklaşımla ele alınmasını zorunlu kılmaktadır.

Bu eser, askerî stratejiyi yalnızca teorik bir tartışma alanı olarak değil, karar 
vericilere rehberlik edebilecek bir düşünme çerçevesi olarak ele alma amacıyla 
kaleme alınmıştır. Kitapta önerilen “sistem temelli askerî strateji modeli”, strate-
jiyi amaç, araç ve yöntem üçlemesinin ötesine taşıyarak stratejik çevre ve geri bes-
leme mekanizmalarını da sürecin ayrılmaz parçaları olarak değerlendirmektedir. 
Bu yönüyle model, stratejiyi statik bir plan olmaktan çıkarıp dinamik ve öğrenen 
bir karar verme süreci olarak kavramsallaştırmaktadır.

Elinizdeki çalışma, kesin doğrular sunan bir “reçete” iddiası taşımamaktadır. 
Aksine amacı, okuyucuya karmaşık stratejik problemleri analiz edebileceği, sor-
gulayabileceği ve daha tutarlı kararlar üretebileceği bir zihinsel çerçeve kazandır-
maktır. Bu yönüyle kitap, yalnızca bilgi aktarmayı değil, stratejik düşünme pra-
tiğini geliştirmeyi hedeflemektedir. Bu doğrultuda çalışma katkı ve eleştirilerle 
kapsamının genişletilmesine açıktır. 

Bu kitabın ortaya çıkışında, yirmi beş yıllık meslek hayatım boyunca farklı 
birlik ve karargâh seviyelerinde edindiğim tecrübeler, aldığım kurslar ile akade-



mik çalışmalarımın sağladığı teorik birikim belirleyici olmuştur. Taktik ve opera-
tif seviyede edindiğim saha tecrübem ile stratejik seviyede yürüttüğüm planlama 
faaliyetleri, askerî stratejinin ancak bütüncül bir bakış açısıyla anlamlandırılabi-
leceğini göstermiştir. Bu kapsamda ulusal güvenlik politikasının inşası üzerine 
yazdığım doktora tezimde kullandığım metodolojinin askerî strateji içinde geçer-
li olabileceği düşüncesi bu gayrete yönelmem için ilham kaynağı olmuştur.  

Bu kitabın ortaya çıkmasında kendilerinden izin alamadığım için isimlerini 
paylaşamadığım değerli komutanlarımın rehberliği ışık tutmuştur. Konularında 
yetkinliğe sahip oldukları inancıyla görüşlerine başvurduğum başta Ahmet De-
mir, Bülent Erdem, Fehmi Bulut, Gökmen Erten ve Sabri Şehsuvaroğlu olmak 
üzere devre arkadaşlarımın ve meslektaşlarımın katkısı ilgili başlıkları zenginleş-
tirmiştir. Altı yıl öğretim elemanlığı yaptığım Kara Harp Okulu’ndaki Harbiyelile-
rin soruları bölümleri şekillendirmiştir. Doç. Dr. Yücel Öztürk, Prof. Dr. Cenker 
Korhan Demir ve Dr. Ali Haydar Günday’ın akademik hayatıma olan destekleri 
ise çalışmayı akademik olgunluğa taşımıştır. İsmini paylaştığım ve paylaşama-
dığım tüm komutanlarıma, silah arkadaşlarıma, hocalarıma ve öğrencilerime 
teşekkür ederim. En çok teşekkürü ise iki yılı aşkın bir süre ortak zamanımızı 
çaldığım eşim Nilüfer Zeliha ile oğlum Yılmaz Kaan hak etmektedir. Onlara ayrı-
ca minnettarım. 
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GIRIŞ
Savaş Makinesi Kullanma Bilimi ve Sanatı

Varlığın koşulu, karşıtlarıyla çatışabilme yetisine sahip olmaktır. Sadece ça-
tışmalardan zaferle ayrılanlar köklerini koruyup dallarını geleceğe salabilme 
şansına sahiptirler. Bu bağlamda Herakleitos (M.Ö. 540-480) savaşı ‘her şeyin 
atası’ olarak nitelendirmiştir. Geçmişte yaşanan savaşlar bugünümüzü nasıl şe-
killendirdiyse hâlen yaşananlar da geleceğimizi şekillendirecektir. Bu çıkarım her 
savaşa kendi gerekçesini yaratma şansı verir. Bu gerekçe çoğu zaman tarafların 
kendi konumlarını ahlaki bir zeminde meşrulaştırma çabalarından beslenir ve 
Büyük Atatürk’ün hayati ve zorunlu kalınmadıkça bir cinayet olarak nitelediği 
savaşa meşruiyet sağlar. 

Bununla birlikte şiddeti insanın yaratılışıyla özdeşleştirmenin ve Hobbes’un 
“herkesin herkese karşı olduğu (bellum omnium contra omnes)” söylemini doğa 
durumu (state of nature)[1] olarak nitelendirmenin genel kabul gördüğü bir or-
tamda savaşmak için haklı bir neden arayışına gerek de yoktur.  I. Dünya Savaşı 
sonrasında Uluslararası İlişkiler disiplininin ve Soğuk Savaş Dönemi Barış Araş-
tırmaları alt-disiplininin ortaya çıkışına neden olan savaş karşıtı girişimler bir 
tarafa konulduğunda insanlığın savaşma düşüncesine aşılandığı kabul edilebilir. 
Tarihin başladığı sıfır noktasında hangi amaca hizmet ederse etsin savaşmanın 
olağan hatta törensel bir eylem olduğu bulgusu ile kıyaslandığında günümüzde 
artık kutsanmasa da savaşa karşı kolektif bir duruşun olmadığı da gözlemlen-
mektedir. 

Kant’ın “Ebedi Barış” idealinin hâlen ütopik olarak nitelendirilmesi devlet-
lerin ölümcül silahlara sahip askerî örgütler için önemli kaynaklar ayırmasını 
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makul kılmaktadır. Kitabın başlığında yer alan “savaş makinesi” ifadesi bu tür 
örgütleri tasvir etmek amacıyla kullanılan bir metafordan esinlenerek kullanıl-
mıştır. Bu benzetmenin içinde geçtiği anekdot, Almanların 22 Haziran 1941’de 
Sovyetler Birliği’ne taarruza başladığı Barbarossa Harekâtı sırasında üst düzey 
bir Sovyet karargâhında yaşanmıştır.[2]

Karargâhta yapılan toplantı sırasında sahadan gelen ilk haberler birliklerin 
tam bir kafa karışıklığı yaşadığını ve işlerin oldukça kötü olduğunu göstermekte-
dir. Birkaç saat sonra yeni haberler karşısında toplantıda bulunan Sovyet genera-
lin ağzından “işler biraz hafifledi” ifadeleri dökülür. Toplantıda bulunanlar “Ha-
fifledi derken neyi kastediyorsunuz?” diye sorarlar. Generalin bu ifadeyle amacı, 
astlarının cesaretini veya mesleki yeterliliğini sorgulamak değildir. General’in 
kastettiği, savaş makinesinin gerçekten işlediğidir. Büyük insan topluluklarının 
koordineli hareketine eşlik eden karmaşıklığa, sürtüşmeye ve atalete rağmen ger-
çek savaş söz konusu olduğunda yirmi yıldır büyük ölçüde atıl duran, kilit par-
çaları çıkarılmış gıcırdayan bir makine iki yıldır ince ayar yapılmış ve çalışan bir 
makineye [Alman Ordusu] karşı homurdanıyor, harekete geçiyordu. 

Bu anekdot, savaşın yalnızca teknik kapasite değil aynı zamanda koordinas-
yon, organizasyon ve moral unsurlarının birleşimiyle işleyen bir sistem olduğunu 
göstermektedir. Bu anekdottan yıllarca önce Büyük Atatürk de silahlı kuvvetleri 
bir makine olarak tahayyül etmiş, makineye hareket veren gücün esasen manevi 
değerler olduğunu ifade etmiştir. 

Orduya hareket veren araç, ordu makinesini oluşturan canlı organların zihinle-
rindeki güç ve kanlarındaki ruhtur. Bu zihinlerde ve bu kanlarda gereken kuv-
vet ve akım hızı bulunmazsa makine durur ve başka hiçbir güç onu işletemez. 
(Büyük Atatürk)

Savaşların biteceğine dair bir gösterge bulunmadığına göre, bir ulusun bekası-
nı sağlamak için her zaman hazır bulundurulması gereken bir savaş makinesine 
ihtiyaç vardır. Silahlı kuvvetlerin barış zamanından itibaren nasıl hazırlanacağı 
ve savaşta nasıl kullanılacağı arayışı, hareket tarzlarının üretilmesini ve arala-
rından en rasyonel olanın seçilmesini içeren bir karar verme sürecini gerektirir. 
Gerek bu süreç ve gerekse süreç sonunda elde edilen nihai çıktı askerî stratejidir. 

Askerî strateji elbette barış zamanında da politik hedeflerin elde edilmesinde 
kullanılmaktadır ancak daha çok savaşta zafere götüren yol olarak bilinmektedir. 
Öyleyse askerî strateji, barış döneminde de işe yarayan ancak asli görevi savaşta 
zafer kazanmak olan savaş makinesini inşa etme ve kullanma rehberidir. 

Zaman her şeyi değiştirdiği gibi silahlı kuvvetlerin faaliyet göstereceği savaşın 
karakterini de değiştirmiştir. Ancak değişen; savaşın organize şiddet, rakiplerin 


